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&Z/�E��K&�&���Z�d/KE�&KZD� 
� 

zŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�Ψϭϴ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ăůů�&ůĂŵĞƐ͕�
ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ŵĂŝůŝŶŐƐ͘�zŽƵ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ƚŽ�

ƵŶĚĞƌǁƌŝƚĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶΖƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘� dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�
&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ͘ 

� 
EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
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�ŝƚǇͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��^ƚĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����������������������������������������������������������������������

�ŝƉ�ĐŽĚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�WŚŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��

�ŵĂŝůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�������������������������

KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

� 
DĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗� 

dŚĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�:ĞǁŝƐŚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ� 
WůĞĂƐĞ�ŵĂŝů�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ͗� 

�ŶŶ�&ŝƐŚŬŝŶ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ϲϱϬϭ�dƌŽƚǁŽŽĚ��ŽƵƌƚ�͕ 
�ĂůƟŵŽƌĞ͕�DĂƌǇůĂŶĚ�ϮϭϮϬϵ� 

/ŶĨŽ͗�^ǇůǀŝĂ�<ĂƚǌĞů͕�ƐŬĂƚǌĞůΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ��͗�ϰϭϬ-ϰϱϲ-ϴϭϮϴ� 

DĞĞƟŶŐƐ�,ĞůĚ��ŝƚŚĞƌ�sŝƌƚƵĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�WĞƌƐŽŶ 
 

ϭϬϰƚŚ��ŶŶƵĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ 
DĂǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ZĞĐĞƉƟŽŶ—dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϳ͕�ϮϬϮϭ 

KƉĞŶŝŶŐ�DĞĞƟŶŐ—^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ 
�ŝŶŶĞƌ�DĞĞƟŶŐ—EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴ͕�ϮϬϮϭ� 

DŝĚ-tŝŶƚĞƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ—:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬ͕�ϮϬϮϮ 
DĂƌĐŚ�DĞĞƟŶŐ—DĂƌĐŚ�ϭϳ͕�ϮϬϮϮ 

ϭϬϲƚŚ���ŶŶƵĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ—�DĂǇ�ϭϮ͕�ϮϬϮϮ 

 
sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ� 

ũĞǁŝƐŚǁŽŵĞŶƐĨĞĚ͘ŽƌŐ 

 
 
^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ 

/E�d,/^�/^^h� 
¨ WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
¨ >ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�hƉĚĂƚĞ 
¨ �͘�͘�,ŝƌƐŚ�,ŽŶŽƌĞĞ 
¨ ϭϬϰƚŚ��ŶŶƵĂů�

�ŽŶǀĞŶƟŽŶ 
¨ ^ŚĞĞůĂ�DƵƌƚŚǇ 
¨ DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ 
¨ �ŽŶǀĞŶƟŽŶ�hƉĚĂƚĞ 
¨ DĂƌĐŚ�DĞĞƟŶŐ�ZĞƉŽƌƚ 
¨ �ǁĂƌĚ�,ŽŶŽƌĞĞƐ 
¨ hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�hŵďƌĞůůĂ 

&ůĂŵĞ��ĚŝƚŽƌƐ͗ 
�ǀĞ��sŽŐĞůƐƚĞŝŶ͕� 
ŵŽƚŚƌĂĞǀĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
:ĂŶĞ�ĂǀŝƐ͕� ƐĂǀƚĂϯϰϭϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
^ŚĞŝůĂ�DĞŶƚǌ͕�ŵŽƌĂŚƐŚĞŝůĂΛĂŽů͘ĐŽŵ͕�
:ƵůŝĞ��ĞƌŶƐƚĞŝŶ͕�:ƵůŝĞďďϯϲΛĂŽů͘ĐŽŵ 

 

����dŚĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ��:ĞǁŝƐŚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ� 
>ŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�tĂǇ�ĨŽƌ�:ĞǁŝƐŚ�tŽŵĞŶ�>ĞĂĚĞƌƐ�ͻ��ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ϭϵϭϲ 

 

 

 

K&&/��Z^�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϮ 
 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
DĂƌĐŝĂ��ŽƌŶĨƌŝĞŶĚ 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
��:ƵůŝĞ��ĞƌŶƐƚĞŝŶ� 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
��<ĂƌĂŶ��ŶŐĞƌŵĂŶ� 
sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
���Ğ�Ğ�ZƵŶĚ 
ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
��^ŚƵůĂŵŝƚ�&ŝŶŬĞůƐƚĞŝŶ 
�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
��ZŽĐŚĞůůĞ��ŽŚƌĞƌ 
�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
��&ĞƌŶĞ�ZŽŐŽǁ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ 
���ŶŶ�&ŝƐŚŬŝŶ 
�ƵĚŝƚŽƌ 
���ƌůĞŶĞ�DĂǌĞƌ͕�W͘W͘� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� 
>ŝŶĚĂ��ŽƚĞĂĐŚ͕�W͘W͘� 

sŝƌƚƵĂůůǇ�WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ 
ϵ͗ϭϱĂŵ��-�ϭϮ͗ϯϬƉŵ 

ΨϮϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ  
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉŝĐŬ-ƵƉ�ůƵŶĐŚ�

ŽŶ�DĂǇ�ϭϮƚŚ ďĞƚǁĞĞŶ�Ϯ�–�ϰ�Ɖ͘ŵ͘ 
Ăƚ��ĂůƟŵŽƌĞ�,ĞďƌĞǁ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͛Ɛ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ  

ϳϰϬϭ�WĂƌŬ�,ĞŝŐŚƚƐ��ǀĞŶƵĞ͕��ĂůƟŵŽƌĞ͕�D�  
;�ŝĞƚĂƌǇ�>ĂǁƐ�KďƐĞƌǀĞĚͿ� 

,ŽŶŽƌŝŶŐ��ůǇƐŽŶ�&ƌŝĞĚŵĂŶ� 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��͘�͘�,ŝƌƐŚ�>ŝĨĞƟŵĞ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ǁĂƌĚ�Θ 

͞dŚĞ�tŽŵĞŶ�tŚŽ�tĞůĐŽŵĞ͟��ǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�ĨƌŽŵ� 
ŽƵƌ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 
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DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�KƵƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
ĂīĞĐƟŶŐ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� tĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ�
D>�t�;DĂƌǇůĂŶĚ�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ��ŐĞŶĚĂ� ĨŽƌ�tŽŵĞŶͿ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ� Ă� ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ� ĐŽĂůŝƟŽŶ� ŽĨ� ǁŽŵĞŶ͛Ɛ� ŐƌŽƵƉƐ� ĂŶĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ǀŽŝĐĞ� ĨŽƌ�DĂƌǇůĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͘� /�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� &ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ŽŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝƐƐƵĞƐ� ŽĨ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ͘ 
 
�ƵƌŝŶŐ� ŽƵƌ� ϭϬϰƚŚ� �ŶŶƵĂů� �ŽŶǀĞŶƟŽŶ� ŽŶ� DĂǇ� ϭϯƚŚ͕� ŽƵƌ�
ŬĞǇŶŽƚĞ� ƐƉĞĂŬĞƌ͕� ^ŚĞĞůĂ� DƵƌƚŚǇ͕� �ƐƋ͕͘� ǁŝůů� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ�
tĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚƌĂŶŐĞƌ͗� /ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�dŽĚĂǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚŽŶŽƌŝŶŐ� �ůǇƐŽŶ� &ƌŝĞĚŵĂŶ͕� ǁŚŽ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��͘�͘�,ŝƌƐŚ�>ŝĨĞƟŵĞ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ǁĂƌĚ͘���ůƐŽ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ��
ƚŚĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ŽŶĞ� ŽĨ� ŝƚƐ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ�tŚŽ�tĞůĐŽŵĞ��ǁĂƌĚ͘��Ž�
ŶŽƚ� ŵŝƐƐ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĞǆĐŝƟŶŐ�
ĞǀĞŶƚ͘�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘� 

 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�DĂƌĐŝĂ��ŽƌŶĨƌŝĞŶĚ 

&ĞĚĞƌĂƟŽŶ—>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�hƉĚĂƚĞ—�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϬ� 
tŝƚŚ�ŶŝŶĞ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ŐŽ͕�ϮϯϬϬ�ďŝůůƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� �ƐƐĞŵďůǇ� ĂŶĚ� ĂďŽƵƚ� ϭϱϬ� ŚĂĚ� ƉĂƐƐĞĚ� ďŽƚŚ�
ŚŽƵƐĞƐ͘� �ĞƚǁĞĞŶ� �Ks/�� ƌĞůŝĞĨ͕� ĞǀŝĐƟŽŶ� ŵŝƟŐĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ƉŽůŝĐĞ�ƌĞĨŽƌŵ͕�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ůŝƩůĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�
ŽŶ� ŚĞĂůƚŚ� ĐĂƌĞ͕� ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ� ŝƐƐƵĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 

dŚĞ� ƉĂŝĚ� ĨĂŵŝůǇ� ŵĞĚŝĐĂů� ůĞĂǀĞ� ĂĐƚ͕� dŚĞ� dŝŵĞ� ƚŽ�
�ĂƌĞ� �Đƚ͕�ǁĂƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� Ă� ƐŚŽŽ-ŝŶ� ƚŽ� ƉĂƐƐ� ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͕� ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ƐŝƫŶŐ� ŝŶ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘� /ƚ� ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƉƵƚ� ŽŶ� ŚŽůĚ� ƐŽ� ĂƐ� ŶŽƚ� ƚŽ� ĂĚĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ďƵƌĚĞŶƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘�KŶĐĞ�ƉĂƐƐĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ƉůĂŶ� ;ƉĂŝĚ� ŝŶƚŽ� ďǇ� ďŽƚŚ� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ� ĂŶĚ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐͿ� ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů͘ 

/Ŷ� ϮϬϭϵ͕� ƚŚĞ� ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ� ƉĂƐƐĞĚ� ƚŚĞ� WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� �ƌƵŐ�
�īŽƌĚĂďŝůŝƚǇ� �Đƚ� ƚŽ� ƐĞƚ� ŵĂǆŝŵƵŵ� ĚƌƵŐ� ĐŽƐƚƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ� ŚŝŐŚ� ĐŽƐƚ� ĚƌƵŐƐ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� Ăůů� Ăƚ� ŵŽƌĞ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ƉƌŝĐĞƐ͘� ^ŝŶĐĞ� ƚŚĞŶ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŽƌ� ŚĂƐ� ŶŽƚ�

ĨƵŶĚĞĚ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �Đƚ͘� dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ƚŚĞ�
'ĞŶĞƌĂů� �ƐƐĞŵďůǇ� ĨƵŶĚĞĚ� ƚŚĞ� WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� �ƌƵŐ�
�īŽƌĚĂďŝůŝƚǇ��ŽĂƌĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ĚĞůŝďĞƌĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ƐƟůů�
ƚĂŬĞ� ƐŽŵĞ� ƟŵĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŶŝƟĂů� ǁŽƌŬ� ƚŽ� ďĞ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�
ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘ 

dŚĞ� ,ĞĂůƚŚ� �ƋƵŝƚǇ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� �Đƚ͕� ǁŚŝĐŚ�
ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�
ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ�Žƌ�ĞǆƉĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŝŶ�ĮǀĞ�ƉŽŽƌ�
Žƌ�ƌƵƌĂů�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�
ĞƋƵŝƚǇ� ǌŽŶĞƐ͕�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ďŽƚŚ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�
ŐŽ� ƚŽ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ� ƚŽ� ǁŽƌŬ� ŽƵƚ� ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�

ďĞ�Ă�ďŝŐ�ǁŝŶ�ŝĨ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͘� 

tŚŝůĞ� ƚŚĞ� �Ks/��ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ŚĂƐ� ĂīĞĐƚĞĚ� Ăůů� ŽĨ� ƵƐ� ŝŶ�ŽŶĞ�
ǁĂǇ�Žƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ͕� ĮǀĞ�ŵŝůůŝŽŶ�ǁŽŵĞŶ� ĂƌĞ� ŶŽǁ�ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ� ĂŶĚ� Ϯ͘ϱ� ŵŝůůŝŽŶ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ŐĞƚ� ƚŚĞŝƌ� ũŽďƐ� ďĂĐŬ͘�
tŽŵĞŶ� ĂůƐŽ� ŽǁŶ� ϭϬ� ŵŝůůŝŽŶ� ƐŵĂůů� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕� ŵĂŶǇ� ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞŽƉĞŶ͘ 

 
 

>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ��hƉĚĂƚĞ�
ďǇ 

:Ž-�ŶŶ�KƌůŝŶƐŬǇ� 

dŚĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŽĨ� ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�
ŵĂũŽƌ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƵƐ͘� /Ŷ� :ƵůǇ͕� >ŝŶĚĂ�
,Ƶƌǁŝƚǌ� ƚĂůŬĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŽĨ� 
ŽƵƌ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ĂďŽƵƚ�

͞/ŶƐƉŝƌŝŶŐ� KƚŚĞƌƐ� dŚƌŽƵŐŚ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘͟� KƚŚĞƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁĞ�ŽīĞƌĞĚ�ǁĞƌĞ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ� ŽĨ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ĨƌŽŵ� Ă� tŽŵĂŶ͛Ɛ� WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕� dŚĞ� ^ƵƉƌĞŵĞ� �ŽƵƌƚ�
EŽǁ͗�,Žǁ� ŝƚ��īĞĐƚƐ�zŽƵ͊�dŚĞ�'ƌĞĂƚ�'ĂŵĞ�ŽĨ�WŽůŝƟĐƐ�
ĂŶĚ� �ŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĨŽƌ� tŽŵĞŶ� ĂŶĚ� &ĂŵŝůŝĞƐ� �ƵƌŝŶŐ�
�Ks/��ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ��ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽŽŵ͊� 
 
&ĞĚĞƌĂƟŽŶ� ŝƐ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ƚŽ� ďƵŝůĚ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ǁŝƚŚ�
ĚŝǀĞƌƐĞ� ŐƌŽƵƉƐ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘� KŶĞ� ŽĨ�
ŽƵƌ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĂůƟŵŽƌĞ�:ĞǁŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ĂďƌĞĂƐƚ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�

dŚĞ�&ůĂŵĞ WĂŐĞ��ϳ��� 

��d,��>�^/^d�Z,KK��-�s/Zdh�>�^W��<�Z�^�Z/�^ 
DĂǇ�Ϯϰ�;DĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͖͘�^ƉĞĂŬĞƌ�Ăƚ�Ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ͿΎ�–�DĂƌŝŶ�
�ůƐŽƉ�-��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ǀŝŽůŝŶŝƐƚ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŵƵƐŝĐ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůƟŵŽƌĞ�^ǇŵƉŚŽŶǇ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĂŶĚ�ĐŚŝĞĨ�
ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĞŶŶĂ�ZĂĚŝŽ�^ǇŵƉŚŽŶǇ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ͘� 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵĞ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϰ͘�&Žƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ͗�DĂƌĐŝĂ��ŽŽŶƐŚĂŌ�Ăƚ�ďŽŽŶƐŚĂŌũŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ� 
ϰϭϬ-ϰϴϰ-ϯϭϭϮ͘ 

�,�E� 
^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϵ͕�ϮϬϮϭ�-�DŽƚŚĞƌΖƐ��ĂǇ�sŝƌƚƵĂů�ZĂĐĞ��ŐĂŝŶƐƚ��ďƵƐĞ͘�
EŽ�ƚƌĂĸĐ͕�ŶŽ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ŶŽ�ĐƌŽǁĚƐ͘�zŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ůŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�dK�Z�'/^d�Z͕��ŽŶƚĂĐƚ�
�ĂǇŶĂ�>ĞĚĞƌ͕�ĚůĞĚĞƌΛĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ͘ŽƌŐ͕�ϰϭϬ-Ϯϯϰ-ϬϬϯϬ͘� 

,���^^�,�K&�'Z��d�Z���>d/DKZ� 
DĂǇ�ϭϴ͕�ϮϬϮϭ-ϳ͗ϯϬ�Ɖŵ�ǀŝĂ��KKD͘��ƐƐĞŶƟĂů�KŝůƐ�ϭϬϭ͘�DŽĚĞƌĂƚĞĚ�
ďǇ�<ĂƚŚůĞĞŶ��ŽǁůŝŶŐ͘�KŶĞ�ŚŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŽŝůƐ͘ 
:ƵŶĞ�ϯ͕�ϮϬϮϭ-͘��^ƉƌŝŶŐ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ͘��^ƉƌŝŶŐƟŵĞ�ŝŶ�WĂƌŝƐ͘�
:ĞǁŝƐŚ�WĂƌŝƐ��ŽŵĞƐ��ůŝǀĞ͘��DĂǇ�Ϯϰ͕�:ƵŶĞ�Ϯϴ͕�:ƵůǇ�ϭϵ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϯ͕�
KĐƚŽďĞƌ�ϰ�ĂŶĚ�Ϯϱ͘�ϳ͗ϬϬ-ϴ͗ϯϬ�Ɖŵ�'ƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚΖƐ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ͘��ŽƐƚ�
Ψϱϰ�ĨŽƌ�ϲ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ZŽďĞƌƚĂ�
'ƌĞĞŶƐƚĞŝŶ�ZŽďĞƌƚĂ͘ŐƌĞĞŶƐƚĞŝŶΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ�Žƌ�>ĂƵƌŝĞ�tĞŝƚǌ�Ăƚ�
ůǁĞŝƚǌΛ,���^^�,͘ŽƌŐ͘ 

<�WW��'h/>�͕�/E�͘ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϵ͕�ϮϬϮϭ-�sŝƌƚƵĂů��ŽŶŽƌ��ǀĞŶƚ͘�ϭ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ͘�
sŝƌƚƵĂů�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉĞĚŝĂƚƌŝĐ�ĂŶĚ�E/�h�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�
ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘�
�ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ďǇ�ƐŝŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŶŐ�ǁƌŝƚĞƌ��ƌƵĐĞ�dŚŽŵĂƐ͘��ŽƐƚ�Ψϭϴ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘�&Žƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ŚĞŝůĂ�DĞŶƚǌ�ϰϭϬ-ϰϴϰ-ϴϮϭϱ�
Žƌ�ŵŽƌĂŚƐŚĞŝůĂΛĂŽů͘ĐŽŵ�Žƌ�DŝƌŝĂŵ�^ƚĞƌŶ�ϰϭϬ-ϲϬϮ-Ϭϭϳϱ�Žƌ�
ďƵďďǇƐƚĞƌŶΛĂŽů͘ĐŽŵ͘�zŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ͘ 

^/E�/�D/d�s�,�&KhE��d�d/KE 
DĂǇ�ϲ�–�ϳ͕�ϮϬϮϭ�-�DĂǇ�ϲ�;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϵ͗ϬϬĂŵ�–�ϱ͗ϬϬƉŵͿ�ͬ�DĂǇ�ϳ�
;ĂƉƉƌŽǆ͘�ϳ͗ϬϬĂŵ�–�ϯ͗ϬϬƉŵ�Žƌ�ƐĞůůŽƵƚͿ�ΗdŚĞ�DĂƌŐŝĞ�<ĂƚǌĞŶďĞƌŐ�
&ůŽǁĞƌ�DĂƌƚ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�^ŝŶĂŝ�DŝƚǌǀĂŚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶΗ͘���ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶĚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘�
WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ůŽǁĞƌ�DĂƌƚ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ƉĂƟĞŶƚ�ĐĂƌĞ�Ăƚ�^ŝŶĂŝ�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�^ŝŶĂŝ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�^ŝŶĂŝ�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ϮϰϬϭ�t͘�
�ĞůǀĞĚĞƌĞ��ǀĞ͕͘��ĂůƟŵŽƌĞ͕�D��ϮϭϮϭϱ�;ĐŽŶƚĂĐƚ�DŝĐŚĞůůĞ�'ŽůďĞƌŐ͕�
ŵŝŐŽůďĞƌΛůŝĨĞďƌŝĚŐĞŚĞĂůƚŚ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůů�Ăƚ�ƵƐ�Ăƚ�ϰϭϬ͘ϲϬϭ͘ϴϳϳϰ͘ 

 

d,��tKD�EΖ^��>h��K&�,�Z�^/E�/-K,���^,�>KD�
�KE'Z�'�d/KE 
WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŚƐŽƐĐ-ďĂůƟŵŽƌĞ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�
ƚĞŵƉůĞ�Ăƚ�ϰϭϬ-ϯϱϴ-ϬϭϬϱ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ��KKD�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘�KƵƌ�tŽŵĞŶΖƐ�ůŝď�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚŽůĚŝŶŐ��KKD�
ƐĐŚŵŽŽǌĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�͘�DĂǇ�ďƌŝŶŐƐ�ŽƵƌ�
ĂŶŶƵĂů�tŽŵĞŶΖƐ��ůƵď��ƌĞǀ�^ŚĂďďĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶĚƵĐƚ�
ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ŽĸĐĞƌƐ͗�^ŚĞƌƌŝ��Ğůů�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ�zĂīĞ�ĂƐ��Ž-
WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕��ŽŶŶŝĞ��ůŽĐŬ�ĂƐ�sW͕��Ğ�Ğ�ZƵŶĚ�ĂƐ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�:ƵĚǇ�,ĂŶĚĞůŵĂŶ�ĂƐ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�<ĞŶ��Ğůů�
ĂƐ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�͘ 
:ƵŶĞ�ϵ͕�ϮϬϮϭ͗�tĞ�ǁŝůů��KKD�ǁŝƚŚ�ZĂďďŝ�&ĞĚĞƌŽǁ�ŽĨ�
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�^ŚĂĂƌ�,ĂƐŚĂůŽŵ�ŝŶ�,ŽƵƐƚŽŶ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚŝƐ�
ďŽŽŬ��:ƵĚĂŝƐŵ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ͗����ŽŶƚƌĂƐƚ͘ 

tKD�E�K&���>d/DKZ��,��Z�t��KE'Z�'�d/KE 
Η&ŝůů�zŽƵƌ��ƵƉΗ��ŽŽŵ�WƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϯϬ-
Ϯ͗ϯϬƉŵ͗�:ŽŝŶ�ŽŶ��ŽŽŵ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬ
ũͬϴϴϮϮϬϮϬϬϲϭϱ͍ƉǁĚсD�Ěŝďy&<hsĚƉYϯ:EĚ&ŽϯďϬ&�^tŚdYdϬϵ 
DĂǇ�ϱ��ŽŽŬŝŶŐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͘ 
DĂǇ�ϭϮ��ĂƌŽƋƵĞ��ƌƚ�ĂŶĚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ŚĂƌůĞƐ�
,ĂŶŶĂ͘ 
DĂǇ�ϭϵ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ĞŶƚĂŶŐůĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�<ƌŝƐ�DĞǇĞƌ�
�ƌŝŶŐ�Ă�ƉĂƉĞƌ͕�ƉĞŶĐŝů͕�ĨĞůƚ�ƟƉ�ƉĞŶ�ĂŶĚ�Ă�Y-ƟƉ͘ 
DĂǇ�Ϯϱ�>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�^W�Z��ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�^ƵƐĂŶ�^ŚĞƌŵĂŶ͕�
ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘ 
:ƵŶĞ�Ϯ��ŽŽŬŝŶŐ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ͘ 
:ƵŶĞ�ϵ�sŝƌƚƵĂů�dŽƵƌ�ŽĨ��ŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ��ĂůƟŵŽƌĞΖƐ��ůďƵŵ�YƵŝůƚƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ͘ 
:ƵŶĞ�ϭϲ�^ŽŵĞŽŶĞΖƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�<ŝƚĐŚĞŶ�ǁŝƚŚ��ŝŶĂŚ�;^ŚŽƌĞͿ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ďǇ��ĂŶƚŽƌ�<ĂƌĞŶ�tĞďďĞƌ͘ 
:ƵŶĞ�Ϯϯ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ĂƌŵĞƌĂ�dŚŽŵĂƐ�tŝůŚŝƚĞ͕�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�dŚĞ��ŚĞƐĂƉĞĂŬĞ��ĂǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 
:ƵŶĞ�ϯϬ��ĂƌďƌĂ�^ƚƌĞŝƐĂŶĚ͕��ŝǀĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ��ůůĞŶ�<Ăƚǌ͘ 
Kd,�Z�WZK'Z�D^͗ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ�tŽŵĞŶΖƐ�^ŚĂďďĂƚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�tŽŵĞŶ�ŽĨ��,��ŵĞŵďĞƌƐ͕��͛sĂƌ�dŽƌĂŚ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�
^ĂƌĂ��ŚĂƌŶĞǇ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�tŽŵĞŶ�ŽĨ�ZĞĨŽƌŵ�:ƵĚĂŝƐŵ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�
ďǇ�KŶĞŐ�^ĐŚŵŽŽǌĞ͘� 
^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϯ�Ăƚ�ϭƉŵ��ůŽƐŝŶŐ�DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͖�
WƌŽŐƌĂŵ�ZĂďďŝ��ŵĞƌŝƚƵƐ�ZĞǆ�WĞƌůŵĞƚĞƌ͕�Η>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�'ƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�
WƌĂĐƟĐŝŶŐ͗�>ŝĨĞ��ŌĞƌ��,�͘Η 
^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϲ�Ăƚ�ϭϬ͗ϯϬĂŵ�tŽƌůĚ�hŶŝŽŶ�ĨŽƌ�WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�
:ƵĚĂŝƐŵ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ZĂďďŝ�^ĞƌŐŝŽ��ĞƌŐŵĂŶ͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��,���ƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ͘ 

������������������������ hŶĚĞƌ�KƵƌ�hŵďƌĞůůĂ 

8SFRPLQJ�(YHQWV�E\�RXU�2UJDQL]DWLRQV� 
dŚĞ�&ůĂŵĞ�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 
^Ƶďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ��ůŝƐƐĂ�EĞƐƐ͕��ĞĂƐĞůƚŚĞǁΛĂŽů͘ĐŽŵ 



dŚĞ�&ůĂŵĞ WĂŐĞ��ϲ��� 

5HFRJQL]H�DQ�+RQRUHH�ZLWK�D 
6SHFLDO�´0D]HO�7RYµ 

ϭϬϰƚŚ��ŶŶƵĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�:ĞǁŝƐŚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŽĨ� 
DĂƌǇůĂŶĚ�͞tŽŵĞŶ�tŚŽ�tĞůĐŽŵĞ͟��ǁĂƌĚ�,ŽŶŽƌĞĞƐ� 

�ĚĚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�͞DĂǌĞů dŽǀ͟�ŐƌĞĞƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŚŽŶŽƌĞĞ ƚŽ�ůĞƚ�ŚĞƌ�
ŬŶŽǁ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƐŚĞ�ŝƐ͊ 

3ODFH�D�FKHFN�LQ�WKH�ER[�LQ�IURQW�RI�WKH�QDPH�RI�HDFK�SHUVRQ�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�UHFRJQL]H�- 

         
  

    
    

  
   :ĞǁŝƐŚ�tŽŵĞŶ�ŽĨ�,ŽǁĂƌĚ��ŽƵŶƚǇ�

DŝĐŚĞůůĞ�>ƵƌŝĞ   dĞŵƉůĞ�/ƐĂŝĂŚ�^ŝƐƚĞƌŚŽŽĚ�– 
�ůůĞŶ�^ƚƌŝĐŚĂƌƚǌ 

  
      �–� 

DŝƌŝĂŵ�>ĂǀĞŶĚĞƌ���;ŝŶ�ŵĞŵŽƌŝĂŵͿ 
  �

      
�–��ƌŵĂ�^ŝŐůĞƌ 

  �
      

�–�DĂƌĐŝĂ�ZŽƐĞŶďůĂƩ 
  

   
;ŝŶ�ŵĞŵŽƌŝĂŵͿ    

     
���;ŝŶ�ŵĞŵŽƌŝĂŵͿ    

  
        

  
       

^ĞŶĚ�Ψϱ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŚŽŶŽƌĞĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ͊ 
DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗ 

 
DĂŝů�ĐŚĞĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ƚŽ͗ 

�ŶŶ�&ŝƐŚŬŝŶ͕�ϲϱϬϭ�dƌŽƚǁŽŽĚ��ŽƵƌƚ͕��ĂůƟŵŽƌĞ͕�D��ϮϭϮϬϵ 

 

Your Name: 
Address: 
Phone: Number of Cards @ $5   

Email: Total Enclosed $   

dŚĞ�&ůĂŵĞ WĂŐĞ��ϯ��� 

�͘�͘�,ŝƌƐŚ�>ŝĨĞƟŵĞ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ǁĂƌĚ�,ŽŶŽƌĞĞ 
�>z^KE�&Z/��D�E 
�ůǇƐŽŶ�&ƌŝĞĚŵĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶ��ĂůƟŵŽƌĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ͘��ůǇƐŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ��Ž-�ŚĂŝƌ�ŽĨ�DĂƌŬĞƟŶŐ�ĨŽƌ�EĂΖĂůĞŚ͗�dŚĞ�,Ƶď�
ĨŽƌ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�Ăƚ� dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ͘� ^ŚĞ� ŝƐ� Ă�&ŽƵŶĚŝŶŐ��ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ͕�WĂƐƚ��ŚĂŝƌ� ĂŶĚ�
�ĂŵƉĂŝŐŶ� >ŝĂŝƐŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� :ĞǁŝƐŚ� tŽŵĞŶΖƐ� 'ŝǀŝŶŐ� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ;:t'&Ϳ͕� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ƐĞƌǀĞĚ� ĂƐ�
tŽŵĞŶΖƐ��ĂŵƉĂŝŐŶ��ŚĂŝƌ�ĨŽƌ�dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ͘�^ŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŚĂŝƌĞĚ�:->ŝǀĞ͕�:��ΖƐ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂŶŶƵĂů�
ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŶĞĞĚƐ͘��ůǇƐŽŶ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ƚŚĞ�:��ΖƐ�,Ăůů�ŽĨ�
&ĂŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚŽŶŽƌƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�:ĞǁŝƐŚ��ĂůƟŵŽƌĞĂŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĮĞůĚƐ͘ 

�ůǇƐŽŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�tŽŵĞŶΖƐ�WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ͘�
�ƚ��,�E�͕��ĂůƟŵŽƌĞΖƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ƚƌĂƵŵĂ�ĂŶĚ�ĞůĚĞƌ�ĂďƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƐŚĞ�
ƉƌŽƵĚůǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ŚĞůƉůŝŶĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ��ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌŽůĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĂƐ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘� ^ŚĞ� ŝƐ� ĂůƐŽ� Ă� ŐƌĂĚƵĂƚĞ� ŽĨ� ��,�Z�/͗� dŚĞ� ^ŚŽƐŚĂŶĂ� �ĂƌĚŝŶ� >ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� /ŶƐƟƚƵƚĞΖƐ� ĮƌƐƚ� ĐŽŚŽƌƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ��ŝƌĐůĞ͘ 

�ůǇƐŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ǁŝƚŚ�Ă����ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĞĂƌŶĞĚ�ĂŶ�D��ŝŶ�
�ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ� ĨƌŽŵ�dŽǁƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� ^ŚĞ� ŝƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ� ƚŽ� :ŽŚŶ�&ƌŝĞĚŵĂŶ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞŵ� ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĮǀĞ�
ĂĚƵůƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ůǇƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƐŝĐĂ�ĂŶĚ�:ŽƐŚ͘ 

^,��>��DhZd,z 
^ŚĞĞůĂ�DƵƌƚŚǇ� ŝƐ�Ă�ǁŽƌůĚ� ƌĞŶŽǁŶĞĚ� ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ� ůĂǁǇĞƌ͕�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�ĂŶĚ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝƐƚ͘�
^ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�DƵƌƚŚǇ�>Ăǁ�&ŝƌŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĂŶŬĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ůĞĂĚŝŶŐ�h͘^͘�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ůĂǁ�ĮƌŵƐ͘���ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝƐƚ͕�DƵƌƚŚǇ�
ŝƐ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ĨŽƌ� ŚĞƌ� ǁŽƌŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ŚĞƌ� ŶĂƟǀĞ� /ŶĚŝĂ͘� dŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
DƵƌƚŚǇE�z�<� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕� ƐŚĞ� ĂŶĚ� ŚĞƌ� ŚƵƐďĂŶĚ͕� sĂƐĂŶƚ� EĂǇĂŬ͕� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ŽĨ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂůƐ͘ 
 
DŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�Ă�ďŽŽŬ͕�ƟƚůĞĚ��ĞŝŶŐ�^ŚĞĞůĂ͗�dŚĞ�>ŝĨĞ�ŽĨ�ĂŶ�/ŵŵŝŐƌĂŶƚ�>ĂǁǇĞƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ��ĚŝƟ�
ZĂŽ͕� ĨŽůůŽǁƐ�ŚĞƌ� ũŽƵƌŶĞǇ� ĨƌŽŵ�/ŶĚŝĂ� ƚŽ��ŵĞƌŝĐĂ� ƚŽ�,ĂƌǀĂƌĚ�>Ăǁ�^ĐŚŽŽů� ƚŽ�dŚĞ�DƵƌƚŚǇ�>Ăǁ�

&ŝƌŵ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ� ůĂǁ�ĮƌŵƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� /ƚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ŵŽƐƚ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ůĂǁ�
ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐĞƐ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ĂƐ�Ă�ůĂǁǇĞƌ͕�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ�ĂŶĚ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝƐƚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�^ŚĞĞůĂ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŬĞǇŶŽƚĞ��
ƐƉĞĂŬĞƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�ϭϬϰƚŚ��ŶŶƵĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘ 

<�zEKd��^W��<�Z��d�KhZ�ϭϬϰd,��KEs�Ed/KE� 

^ŽĐŝĂů��ĐƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϬ͕�ϮϬϮϭ�— 
 
KŶ�DĂƌĐŚ�ϭϬ͕�ϮϬϮϭ͕��ĞǀĞƌůǇ��ĂǇ-ZŽďŝŶƐŽŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�'ŝǀŝŶŐ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�^ŽĐŝĂů��ĐƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�DĂƌǇůĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŬŽƐŚĞƌ�ŵĞĂůƐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞďŽƵŶĚ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘���dŚŝƐ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ƚŽŽŬ� ƉůĂĐĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� tĞŝŶďĞƌŐ� �ƵŝůĚŝŶŐ� ŶĞĂƌ� >ĞǀŝŶĚĂůĞ� ,ĞďƌĞǁ� 'ĞƌŝĂƚƌŝĐ� �ĞŶƚĞƌ� ĂŶĚ� ,ŽƐƉŝƚĂů� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ƐŝƚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�<ŽƐŚĞƌ�<ŝƚĐŚĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ϳϱ� ĐŽůĚ�ŵĞĂůƐ� ĂŶĚ�ϭϱϬ�ŚŽƚ�ŵĞĂůƐ� ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĚĂŝůǇ� ĨŽƌ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ƐĞŶŝŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��&Žƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�<ŽƐŚĞƌ�<ŝƚĐŚĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ŬŽƐŚĞƌ�ŵĞĂůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�
ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞĂůƐŽŶǁŚĞĞůƐŵĚ͘ŽƌŐͬ��ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞĂůƐ�ŽŶ�tŚĞĞůƐ�WƌŽŐƌĂŵ͘� 



dŚĞ�&ůĂŵĞ WĂŐĞ��ϰ��� 

dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ��-�͞tĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚƌĂŶŐĞƌ͘ ͟ 
KŌĞŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŵƐ�ĂŶĚ�ũĞǁĞůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝĚƐƚ�ŝŶ�DĂƌǇůĂŶĚ͘��Ƶƚ�Ăƚ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�
ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŝŶĞ�ďƌŝŐŚƚůǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ƐĞĞ͘�� 
 
dŽ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌŝŶŐ�Ϯϲ�ŐĞŵƐ�ĂŶĚ�ũĞǁĞůƐ�--�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�͞tŽŵĞŶ�tŚŽ�tĞůĐŽŵĞ͟� --�ŽŶĞ�
ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯϲ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ƵŵďƌĞůůĂ͘�� 
 
�ŶŽƚŚĞƌ� ũĞǁĞů� ŽŶ� ǁŚŽŵ�ǁĞ� ǁŝůů� ƐŚŝŶĞ� ƚŚĞ� ƐƉŽƚůŝŐŚƚ� ŝƐ� �ůǇƐŽŶ� &ƌŝĞĚŵĂŶ͕� DĂƌŬĞƟŶŐ� �Ž-�ŚĂŝƌ͕� EĂ͛ĂůĞŚ͗� dŚĞ� ,Ƶď� ĨŽƌ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ� >ĞĂƌŶŝŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ͘� ^ŚĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ� �͘� �͘� ,ŝƌƐŚ� >ŝĨĞƟŵĞ� �ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�
�ǁĂƌĚ͘��tĞ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�ŚŽǁ��ůǇƐŽŶ�&ƌŝĞĚŵĂŶ͛Ɛ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�:ĞǁŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�
ǇĞĂƌƐ͘�tĞ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ� ĂďŽƵƚ� ŚĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂƐ� Ă� ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ĂŶĚ� ĂƐ� Ă� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝƌĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŐĂƌŶĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�� 
 
>ĂƐƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ� ůĞĂƐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ� ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ� ũĞǁĞů� ŝŶ�DĂƌǇůĂŶĚ͕�ŽƵƌ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕� ^ŚĞĞůĂ�DƵƌƚŚǇ͕��ƐƋƵŝƌĞ͘�DƌƐ͘�
DƵƌƚŚǇ� ŝƐ�ĂŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ͕�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝƐƚ͕�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�h͘^͘� ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ� ůĂǁǇĞƌ͘��
�ŌĞƌ� ŐƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ� ŝŶ� Ă� ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ŵŽĚĞƐƚ�ŵĞĂŶƐ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ͕�DƌƐ͘�DƵƌƚŚǇ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ�ĮĞƌĐĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ�ŚĞƌ� ŐŽĂů�ŽĨ� ƐŽĐŝĂů�
ũƵƐƟĐĞ͕�ĂƩĂŝŶĞĚ�Ă�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�,ĂƌǀĂƌĚ�>Ăǁ�^ĐŚŽŽů͘��^ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ůĂǁ�Įƌŵ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƌĞŶŽǁŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂƐ�
ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ͛Ɛ� ƚŽƉ� ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ� ůĂǁǇĞƌƐ͘� ,Ğƌ� ŬĞǇŶŽƚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ǁŝůů� ĂĚĚƌĞƐƐ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŝƐƐƵĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ƚŽĚĂǇ͘ 
 
dŚĞ�ϭϬϰƚŚ��ŶŶƵĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϭ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�
ŵĞĞƟŶŐ� ŝŶ� ƉĞƌƐŽŶ͕� ƚŚĞ� ŐŽŽĚ� ŶĞǁƐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŚĂĚ� Ă� ǇĞĂƌ� ƚŽ� ƉƌĂĐƟĐĞ� �ŽŽŵ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝŶŐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ŝƚ� ƌŝŐŚƚ͊� � � dŚĞ�
ƟŵĞĨƌĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘��tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�
ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ůŝŌ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƵƐ͘ 
 

 
ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�>ŝŶŬ—�ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐϬϮǁĞď͘ǌŽŽŵ͘ƵƐͬŵĞĞƟŶŐͬƌĞŐŝƐƚĞƌͬƚ�/ŽĨ--ŐƌǌDƌ'ϵ^ϭDũϰ>ϵ�ϳƚƐzϵǁĞϵǀďϰͺϰƋ 
 
WĂǇŵĞŶƚ�>ŝŶŬ—�ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŚĞĐŬŽƵƚ͘ƐƋƵĂƌĞ͘ƐŝƚĞͬŵĞƌĐŚĂŶƚͬD>^�'dztϯϭ^�^ͬĐŚĞĐŬŽƵƚͬ
�ZϱYtz/:Z<DhtϱK�y>&��yD/ 
 
zŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ΨϮϬ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ďǇ�ŵĂŝů͘�DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ͗�dŚĞ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�:ĞǁŝƐŚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�DĂƌǇůĂŶĚ ĂŶĚ�ŵĂŝů�ƚŽ �ŶŶ�&ŝƐŚŬŝŶ͕�ϲϱϬϭ�dƌŽƚǁŽŽĚ��ŽƵƌƚ͕��ĂůƟŵŽƌĞ͕�D� ϮϭϮϬϵ͘�� 

ϭϬϰƚŚ��ŶŶƵĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�hW��d� 

&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚ-:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬ͕�ϮϬϮϭ 
dŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�:ĂŶĞ��ĂǀŝƐ͕�^ŚĞŝůĂ��ĞƌŵĂŶ͕��ĂƌďĂƌĂ�&ŝŶŬ͕�ZĂĞ�^ŚĂůŽǁŝƚǌ͕��ǀĞ�sŽŐĞůƐƚĞŝŶ�
ĂŶĚ�,ĞůĞŶĞ�tĂƌĂŶĐŚ͕�ŵĞƚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϭ͕�ϮϬϮϭ�ďǇ��ŽŽŵ͘ 
�Ǉ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕��Ğ�Ğ�ZƵŶĚ�ǁĂƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĮƌƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͘ 
�ůů�ŽƚŚĞƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�Ă�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�DĂǇ͕�ϮϬϮϮ͘ 
 
ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 
>ŝŶĚĂ��ŽƚĞĂĐŚ-�/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ 

Z�'/^dZ�d/KE�&KZ��KEs�Ed/KE 

dŚĞ�&ůĂŵĞ WĂŐĞ��ϱ��� 

�ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ��ƵƌŝŶŐ��Ks/����Ǉ��Ğ�Ğ�ZƵŶĚ 

dŚĞ� &ĞĚĞƌĂƟŽŶ� ŽŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ� �KKD͛Ě� ŝŶ� ǁŝƚŚ� ŽǀĞƌ� ϲϱ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ƚŚƌĞĞ� ƚĂůĞŶƚĞĚ� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ���ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�tŽŵĞŶ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ��ƵƌŝŶŐ��Ks/�͘ 

���sŝŶŶŝĞ� �ĞDĂƌĐŽ͕� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� DĂƌǇůĂŶĚ� �ŝƟǌĞŶ͛Ɛ� ,ĞĂůƚŚ� /ŶŝƟĂƟǀĞ͕�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ� �ƋƵŝƚǇ� ŝŶ� ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘� ,Ğ� ƚŽůĚ� ƵƐ� ƚŚĂƚ� ŽƵƌ�
�īŽƌĚĂďůĞ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ��Đƚ�ŚĂƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ϭϯй�ƚŽ�
ϰй͊�dŚĞƌĞ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ŝŶ�D�͘�,ŝƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă� ƚƌŝĨĞĐƚĂ͗�ĂŶ�ĞĂƐǇ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ŐĞƚ� ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ;,ŽƵƐĞ� �ŝůů� ηϭϬϬϮͬ^ĞŶĂƚĞ�
ηϴϵϯͿ͕�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚͬůŽǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�;,ŽƵƐĞ�

�ŝůů�ηϳϴϬͬ^ĞŶĂƚĞ�η�ϳϮϵͿ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�,ĞĂůƚŚ��ƋƵŝƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ�;,ŽƵƐĞ��ŝůů�η�ϭϳϮͬ^ĞŶĂƚĞ�ηϰϲϯͿ͘�dŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂůĐŽŚŽů�ƚĂǆ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽůůĂƌ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
 

���>ĂƵƌĂ�tĞĞůĚƌĞǇĞƌ͕� �ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�DĂƌǇůĂŶĚ� &ĂŵŝůǇ� EĞƚǁŽƌŬ͕�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ��Ks/�͗��īĞĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ�hŶŝƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌƵŶƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ůŝŬĞ�,ĞĂĚ�
^ƚĂƌƚ͕� ĨĂŵŝůǇ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĐĞŶƚĞƌƐ� ĂŶĚ� Ă� ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚĐĂƌĞ͘�
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� >ĂƵƌĂ͕�Ă�hE/��&� ƐƵƌǀĞǇ� ƌĞǀĞĂůĞĚ� ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�h^�� ŝƐ�ŶŽƚ� Ă� ĨĂŵŝůǇ�
ĨƌŝĞŶĚůǇ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ŝŶ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ƐĞǀĞƌĞůǇ� ůĂĐŬ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂŶĚ�
ǇŽƵŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� tŽŵĞŶ� ƌĞŵĂŝŶ� ƚŚĞ� ͞ƐŚŽĐŬ� ĂďƐŽƌďĞƌƐ͟� ŽĨ� Ăůů� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂŶĚ�
ƐƵīĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŵĞŶ�ĂƐ�ǁŽŵĞŶ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ŵŽƌĞ�ũŽďƐ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/��ĂŶĚ��ĂƌĞ�

ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ĂƐ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĐůŽƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�͘�tŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĚƵĂů�ƌŽůĞƐ͗�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŬŝĚƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƐŽŵĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘��DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ũŽďƐ͕�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŚĞůĚ�ďǇ�ŵĞŶ͕�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�Śŝƚ�ĂƐ�ŚĂƌĚ�ĚƵƌŝŶŐ��Ks/�͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞůů-ĐĂƌĞ�ǀŝƐŝƚƐ�
ĂŶĚ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂƐ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ĐůŝŶŝĐƐ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�Žƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƟŵĞƐ͘�
>ĂƵƌĂ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽŵĞŶ�ĨĂĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĨĂŵŝůǇ�
ƵŶŝƚ͘� � ��DĂƌǇůĂŶĚ� &ĂŵŝůǇ� EĞƚǁŽƌŬ� ƐƵƌǀĞǇ� ƐŚŽǁĞĚ� ƚŚĂƚ� ϱϬй� ŽĨ� ĐŚŝůĚ� ĐĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ǁŽƵůĚ� ŶŽƚ� ƐƵƌǀŝǀĞ� ƚŚŝƐ�
�Ks/��ƐŚƵƚĚŽǁŶ͘�dŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�DĂƌǇůĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ϱϬϮ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌ�ŐƌĂŶƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ͘ 
 

���>ĂƵƌĞŶ� ^ŚĂŝǀŝƚǌ͕� �ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��,�E�͕�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ��ďƵƐĞ� /ƐƐƵĞƐ��ƵƌŝŶŐ��Ks/�͘�
:ƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĂďƵƐĞ͕�ƐŽ�ŝƐ��,�E��ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ĂďƵƐĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� ǁŽŵĞŶ� ŝŶ� ŽƵƌ� :ĞǁŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� KŶĞ� ĐĂůůĞƌ� ƐƚĂƚĞĚ͕� ͞/�
ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�/�Ăŵ�ŵŽƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�Žƌ�ŵǇ�ĂďƵƐĞƌ͘�/�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŬŝůůĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ďƵƚ�ŶŽ�
ŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ŬŶŽǁ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘͟ 
dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ŶĞǁ� ĨŽƌŵ� ŽĨ� ĂďƵƐĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĐĂůůĞĚ͕� WĂŶĚĞŵŝĐ� �ďƵƐĞ͘� WĞŽƉůĞ� ĨĞĞů� ƚƌĂƉƉĞĚ͘�
hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŝƐ� ƵƉ͘� �ůĐŽŚŽů� ƐĂůĞƐ� ŚĂǀĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ďǇ� ϮϱϬй� ĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ůĞĂĚƐ� ƚŽ� ŵŽƌĞ�
ĂďƵƐŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƉŝƫŶŐ�ŽŶ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ŝŐŶŽƌŝŶŐ�

ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ� ĂŶĚ� ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬ� ǁĞĂƌŝŶŐ͘� WĞƌƐŽŶƐ� ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ� ŐŽŶĞ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ� Ă�ŵĂƐŬ� ƚŽ�
ŝŶƟŵŝĚĂƚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ĐƌŽǁĚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͘��,�E��ĂůƐŽ�ƐĞĞƐ�ŵŽƌĞ�ĞůĚĞƌ�ĂďƵƐĞ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�Žƌ�ďǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ůĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŐĞƫŶŐ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ͘� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ĂďƵƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽƵƌƚ�ďĞŝŶŐ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�
ůĞĂĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďƵƐĞĚ͕� ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƐŚĞůƚĞƌ�Ăƚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�Žƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞůĂƟǀĞ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/��ĂŶĚ�
ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽƚĞůƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚŽƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ĂďƵƐĞĚ͘ 
^Ž͕�ǁŚĂƚ� ĐĂŶ�ǁĞ�ĚŽ͍� ^ƵƉƉŽƌƚ� ůĂǁƐ� ĂŶĚ� ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵƐ� ƚŚĂƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂďƵƐĞĚ� ǀŝĐƟŵƐ͘� �ŶĚ͕� ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞ͕� ƐƵƉƉŽƌƚ�
�,�E��ǁŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘� 


